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Dostarczenie zaawansowanej wiedzy z zakresu metod scenariuszowych oraz marszrut rozwoju
jako narzedzi analizy i planowania strategicznego w warunkach niepewnosci i dtugiego horyzontu
czasowego, ze szczegllnym uwzglednieniem rozwoju i wdrazania technologii zaawansowanych
oraz wyzwan zréwnowazonego rozwoju. Przekazanie wiedzy na temat interdyscyplinarnego
znaczenia metod scenariuszowych w badaniach nad rozwojem ztozonych systemoéw spoteczno-
gospodarczych ksztattowanych przez transformacje technologiczne i srodowiskowe. Rozwijanie
umiejetnosci projektowania, konstruowania i krytycznej analizy scenariuszy rozwoju oraz marszrut
strategicznych z wykorzystaniem jakosciowych i mieszanych metod badawczych, w tym
identyfikacji kluczowych czynnikdw zmian, megatrendow i nieciggtosci. Ksztattowanie
kompetencji spotecznych zwigzanych z pracg zespotowg w Srodowisku interdyscyplinarnym.
Rozwijanie postaw odpowiedzialnych i refleksyjnych w zakresie prowadzenia badan naukowych
jako fundamentu odpowiedzialnego zarzadzania strategicznego.

Tresci
programowe

1. Wprowadzenie do badan strategicznych w kontekscie dtugofalowych wyzwan rozwojowych
technologicznych i Srodowiskowych; 2. Znaczenie foresightu i myslenia scenariuszowego
w zarzadzaniu strategicznym; 3. Typologie scenariuszy rozwoju oraz ich funkcje strategiczne;
4. Techniki identyfikaciji i strukturyzacji czynnikédw zmian o znaczeniu strategicznym, w tym analiza
megatrendow, trenddw, stabych sygnatow i nieciggtosci; 5. Techniki opracowywania scenariuszy
rozwoju: budowa osi niepewnosci, logiki scenariuszowe, spdjnos¢ wewnetrzna, narracje
scenariuszowe oraz implikacje strategiczne; 6. Marszruty rozwoju jako narzedzie planowania
strategicznego i koordynacji dziatari rozwojowych; 7. Techniki opracowywania marszrut rozwoju,
w tym marszrut technologicznych: struktura czasowa, mapowanie celéw, zasobdw, zaleznosci
i punktéw krytycznych; 8. Integracja scenariuszy i marszrut rozwoju w analizie strategicznej;
9.Scenariusze i marszruty w oceny dtugofalowych konsekwencji wyzwan technologii
zaawansowanych i zrGwnowazonego rozwoju; 10. Interdyscyplinarne aspekty analiz strategicznych:
faczenie perspektyw zarzadczych, technologicznych, ekonomicznych, spotecznych i Srodowiskowych;
11. Studia przypadkéw zastosowan scenariuszy i marszrut rozwoju w zarzadzaniu strategicznym;
12. Odpowiedzialne badania jako fundament odpowiedzialnego zarzadzania strategicznego;
13. Projekt badawczy doktoranta: opracowanie scenariuszy i marszrut rozwoju jako elementu
analizy strategicznej wybranego problemu badawczego w kontekscie technologii zaawansowanych
i zrbwnowazonego rozwoju.

Metody
dydaktyczne

Pracownia specjalistyczna — prezentacja zagadnien przez wyktadowce, dyskusja ze stuchaczami
oraz dyskusja moderowana, praca w grupach, analiza przypadkéw, studia wtasne stuchaczy
na podstawie wskazanych zrédet literaturowych, prezentacja i obrona zatozern metodologicznych
indywidualnego/zespotowego projektu badawczego.

Forma
zaliczenia

Zaliczenie na podstawie aktywnosci na zajeciach, obejmujacej udziat w dyskusjach oraz
wystgpienia indywidualne, a takze opracowanie, prezentacje i obrone zatozern metodologicznych
indywidualnego/zespotowego projektu badawczego.
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Odniesienie
do efektéw
Symbol efektu Zaktadane efekty uczenia si uczenia sig Metody weryfikacji
uczenia sie . E dla kwalifikacji L !
na poziomie
8 PRK
Doktorant zna i rozumie istote badani strategicznych Aktywnosc i dyskusja
oraz role metod scenariuszowych i marszrut rozwoju na zajeciach, opracowanie,
EU1 w analizie i planowaniu strategicznym w warunkach| SD_W1 prezentacja i obrona zatozen
niepewnosci, ztozonosci i diugiego horyzontu indywidualnego/zespotowego
czasowego. projektu badawczego.
Doktorant zna i rozumie znaczenie metod .
. . . . Aktywnos¢ i dyskusja
scenariuszowych i marszrut rozwoju w ksztattowaniu . .
.. . A } o na zajeciach, opracowanie,
strategii rozwoju organizacji i sektoréw, w szczegélnosci| SD_W2; . .
EU2 L ) . . prezentacja i obrona zatozen
w kontekscie wyzwan zwigzanych zrozwojem| SD_W3 . .
. B} . indywidualnego/zespotowego
technologii zaawansowanych oraz zréwnowazonego .
. projektu badawczego.
rozwoju.
Doktorant potrafi identyfikowac i analizowa¢ kluczowe Aktywnosc i dyskusja
czynniki zmian o znaczeniu strategicznym, wtym trendy na zajeciach, opracowanie,
EU3 technologiczne, regulacyjne, spoteczne i srodowiskowe,| SD_U1 prezentacja i obrona zatozen
oraz wykorzystywaé je w opracowywaniu scenariuszy indywidualnego/zespotowego
rozwoju. projektu badawczego.
DoktF)r?nt potr{:\fl prOJektovyac, integrowac i krytyczn'le Aktywnoéé i dyskusja
oceniaé scenariusze rozwoju oraz marszruty rozwoju . .
. . . . . na zajeciach, opracowanie,
jako narzedzia analizy strategicznej wybranego| SD_U1; . .
EU4 ! . prezentacja i obrona zatozen
problemu badawczego, w tym problemdw zwigzanych| SD_US8 . .
o S . indywidualnego/zespotowego
z technologiami zaawansowanymi i zréwnowazonym .
. projektu badawczego.
rozwojem.
Ak <1 dvskusi
Doktorant jest gotow do pracy zespotowej oraz tyv.vnc.)sudys usja.
do prowadzenia merytorycznej, krytycznej dyskus;ji na zajeciach, dyskusja
EU5 P . y. y J',. L . ) SD_K1 literatury przedmiotu
naukowej z uwzglednieniem rdéznych perspektyw . .
i whasnego wktadu w rozwdj
badawczych. .
dyscypliny.
Doktorant jest gotéw do odpowiedzialnego Aktywnosc i dyskusja
i refleksyjnego prowadzenia badan naukowych oraz D K2: na zajeciach, dyskusja
EU6 wykorzystywania ich wynikéw z uwzglednieniem SD_K3' literatury przedmiotu

etycznych, spotecznych i srodowiskowych
konsekwencji dtugofalowych decyzji strategicznych.

i wtasnego wktadu w rozwdj
dyscypliny.

Rozktad godzin lekcyjnych poswieconych na przedmiot

Pracownia specjalistyczna 20
Konsultacje 2
Praca wfasna 10
Przygotowanie do zajec 10
Suma godzin 42
Punkty ECTS 2
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